BQ NONG NGHIEP & PTNT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUOC THU Y Poc 1ap — Tw do- Hanh phic
TRUNG UONG NAVETCO e

TPHCM, ngay thdng nam 2015

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Trong ndm 2013 va 2014, cac thanh vién Hoi dong quén tri cing Ban Tong
Giam Dbc Cong ty da tich cuc phéi hop lam vi¢c thuc hién nhiém vu san Xuét
kinh doanh da duoc dai hoi dong c6 dong thong qua. Hoi dong quan tri xin bao
c40 két qua hoat dong nhu sau:

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2014

Nam 2014 ciing 12 nam khé khan d6i véi nganh chin nudi do tinh hinh dich
bénh gia suc, gia cdm xay ra nghiém trong nhu dich heo tai xanh, cim gia cim,
LMLM, v.v... Nganh chin nudi chiu anh huéng 16n tir cac yéu té khach quan
nhu thién tai, 1d lut va chi quan nhu sd tong dan gia suc gia cAm giam do gia
thirc 4n gia suc ting nhung gia thit thwong phiam giam. Nhing yéu t6 d6 d6 da
tac dong 16n dén tinh hinh kinh doanh cua céng ty nhung duoc sy dong hanh,
chia sé ctia Quy c6 dong, cung voi nhing giai phap dung dan, sy chi dao quyét
liét ctia Ban Lanh dao va sy doan két quyét tam vuot qua moi khé khan thua
thach cua tap thé CBCNV, cong ty NAVETCO d4 hoan thanh chi tiéu ké hoach
SXKD ma dai hoi dong c6 dong thong qua.

Piém qua tinh hinh kinh doanh nam 2014:

DVT: triéu dong

Chi tiéu K&é hoach 2014 Thue hién Ty 1¢ dat so voi
nim 2014 ké hoach
Doanh thu ban hang 613.000 623.652 101,73%
Loi nhuan trudc 30.000 50.460 168,2%
thué

(Trich bao cdo tai chinh nam 2014- phong KTTV)



Pé dat thanh tich trén, cong ty di chi trong dén cong tic quan tri, ra quyét dinh

kip thoi trong hoat dong SXKD, thé hién trén cac linh vuc:

Giir chat lugng san pham luén 6n dinh va gia ludn canh tranh gitup cong

ty gilt dugc khach hang va thi phan duoc mo rong. Cong tac thi truong

duoc déy manh tao su gén két gitra cong ty voi khach hang.

Céc quy ché, quy dinh dugc ban hanh, ddm bdo viéc van hanh trong cong

ty hi¢u qua.

Cong tac thuc hanh tiét kiém dugc ¢y manh, giup giam dugc chi phi dau

vao va nang cao y thuc cia CBCNV Cong ty.

2. CAC CONG TAC QUAN LY CUA HQOI PONG QUAN TRI
2.1. Cong tac diéu hanh
Nam 2014-2015, HDQT da t6 chirc 10 phién hop va ban hanh 12 nghi

quyét, to chirc giam sat thyc hién nghi quyét

STT NGAY NOI DUNG
BAN
HANH
1 21/3/2014 1/ Thong qua HPQT Cong ty vé Du 4n dau tu xdy dung nha
may san xuit vic xin dat tiéu chudn GMP-WHO tai Khu
Cong Nghi¢p Viét nam — Singapore tinh Binh Duong
2/ Thong qua HPQT Céng ty vé chi tiéu doanh s6 nam 2014
3/ Thong qua HDQT Cong ty vé thiét 1ap quy ché tra luong
4/ Thong qua HPQT Cong ty vé quy ché quan 1y tai chinh
5/ Théng qua HPQT Cong ty vé quy ché tra hoa hong cho
dai ly
6/ Thong qua HPQT Céng ty vé viéc tra thi lao cho mot s6
ca nhan giup viéc cho HPQT
2 18/4/2014 1/ Biéu chinh mét sb chi tiéu nim 2014
2/ Tra thu lao cho mot sd thanh vién HPQT va Ban Kiém
Soat
3 30/06/2014 | Mua dat tai Can tho
4 30/6/2014 Trién khai du an thanh lap Xi nghiép lién doanh san Xuat

bao bi
B6 sung nhan sy Pho Tong Giam Pdc phuy trach kinh doanh
Mién Bic




5 30/6/2014 Trién khai thuc hién du 4n 29 Nguyén Dinh Chiéu

6 11/7/2014 | Quyét dinh ngay t6 chirc dai hoi dong co dong thudng nién
nam 2014

7 29/7/2014 Thong qua phuong 4n mua lai ¢ phan han ché chuyén
nhuong ctia nhin vién nghi viéc 1am c6 phiéu quy

8 01/08/2014 | Thong qua dé nghi sap nhap hai géi thau xdy dung va gbi
thau thiét bi phu trg 1am mot goi thau

9 10/10/2014 | Xem xét cac thiét bi can dau tu cho nha may san xuat vic
xin dat tiéu chuan GMP-WHO tai VSIP- Binh duong

10 4/1/2015 Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015

11 2/3/2015 Trién khai thanh 14p Chi nhanh cong ty tai Can Tho

11 20/4/2015 Quyét dinh ngay to chirc dai hoi dong c6 dong thuong nién

nam 2015

2.2. Quan tri Cong ty

2.3. Bo may t6 chtic

2.5. Hoat dong dau tu

Chuan bi tai liéu trinh Pai hoi dong cb dong va tham dy Pai hoi dong co

dong nam 2014 va 2015

T6 chtc thyc hién nghi quyét cta dai hoi déng cb dong.

Ban hanh quy ché hoat dong ciia Phé Toéng Giam Pdc phu trach kinh

doanh Mién Bac

Trinh B6 NN & PTNT quy ché hoat dong ctia nguoi dai dién phan von

nha nudc tai cong ty c6 phan

B6 nhiém 01 Pho Téng Giam Pdc phu trach kinh doanh Mién Béc
2.4. K& hoach san xuét kinh doanh

duong.

- Chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2014
v' Doanh sé nam 2014 13 613 ty dong.
v Thu nhap binh quéan cia CBCNV 15 tri¢u dong/ thang.
v Loi nhuén trudc thué 30 ty dong.

- Phé duyét dy an dau tu xdy dung nha may san xuat vic xin dat tiéu chuan

GMP-WHO tai s6 28 VSIP, duong s6 6, KCN Viét Nam — Singapore - Binh




v Thoi gian thuc hién: khoi cong trong thang 9/2014 va dua vao hoat dong
vao cudi nam 2015,
v/ Tong kinh phi dy kién: 137 ty dong, chua tinh chi phi du tu vé thiét bi.
Cong ty dau tu bang von tu co va von vay khi can thiét
- Khu nubi tha thi nghiém sach tai Cu Chi: Cong ty da dua vao hoat dong va
d3 dugc t6 chitc AOSC thude Lién hiép Khoa Hoc K§ Thuat Viét Nam danh
gia chimg nhan tiéu chuan ISO 14644:2007 v&i linh vuc phong an toan sinh
hoc cép II1.
- Kho duy trit quéc gia
Cong ty dang dau tu xay dung kho bao quan thudc tha y duy trit qudc gia tai
s6 28 VSIP, dudng sé 6, KCN Viét Nam — Singapore — Binh duong véi tong
gia tri dau tu 27 ty dong tir ngudn von ngan sach nha nude cap, di khoi cong
trong thang 11/2014.
- Khu san xuét vac xin tai 29 Nguyén Pinh Chiéu di dugc t6 chac BVC
ching nhan dat tiéu chuan GMP-WHO vao thang 4/2015
2.6. Hoat dong nghién ctru khoa hoc
Pay manh cong tac nghién ctru khoa hoc gin lién voi phuc vu san xuét,
thuc hién cac dé tai khoa hoc theo nhu cau doi hoi cua thyc té, tip trung nghién
ctru nhitng san pham mé&i mang tinh don dau, c6 tinh canh tranh cao va dugc thi
truong don nhan nhu cic san pham chat lugng cao vé dugc va cac san phim vé

ung dung cong ngh¢ sinh hoc.

-Nim 2014, tién hanh trién khai nghién ctru va nghiém thu 02 dé tai cip

- Trién khai 02 d¢ tai du an san xuat thir nghiém ddc 1ap cap nha nudc ve
sdn xuat vacxin nhi gia Viém gan vit va Dich ta vit trén té bao, vacxin cim gia
cam. Trong do6 dat bi¢t l1a vacxin ciim gia cam da dugc san xuat trén qui mo cong
nghiép dap tng tot nhu cau vacxin phong bénh.

- Pa bao v¢ thanh cong dy an khoa hoc ”Cong nghé san xuat vacxin cim

A/H5NI1 cho gia cAm” thudc chuong trinh phat trién san phim qudc gia, trong do

dé tai “nghién clru san xuat vacxin vo hoat nhii dau phong bénh cam A/H5N1



cho gia cam do cac bién chung mai gay ra tai Viét nam” da dugc Nha nudc cap

kinh phi va dang tich cyc trién khai.

Cac du an hop tac nghién ciru véi nude ngoai (dic biét vai Uc, Nhat ban,
Phap, Han qudc), vé vacxin dac biét 1a vacxin LMLM dugc trién khai ding tién

dd va dat hiéu qua cao vé khoa hoc.

Nghién ctru cac loai vacxin thily san trong d6 tién hanh khao nghiém cac
loai vacxin cho c4 trong chuong trinh hop tic nudc ngoai va nghién ciru thanh
cong nhiéu san pham sinh hoc va cai tién tmg dung nhiéu san pham duoc dap
ung nhu cau cho thi truong. Tb chac cac dot hoi thao, qua doé trao doi kinh
nghiém, nim bt tinh hinh thuc té, dinh huéng cac nghién cru don dau va quang

b san pham cong ty .

(Trich bao cdo hoi nghi Nguoi lao dong 2015)

2.7. Két qua giam sat Ban Tong Giam Pdc Cong ty
- Ban Tong Giam Ddc Cong ty da to chirc trién khai thyc hién t6t nhiing
ndi dung cua nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dé mang lai hiéu qua hoat
dong cao nhat
- Tuan thu day du cac quy dinh ciia phép luat, cic ndi quy cong ty trong
diéu hanh nghién ciru, san xuét kinh doanh
- Chu dong thyc hién viéc déy manh cong tac thi trudng mot cach tich cuc,
tim hiéu thi truong, chiam soc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thoi
nham dap tGng yéu cau thi trudng.
- Thuc hién viéc dao tao nguén nhan lyc cho cong ty, dam bdo thu nhap
cho nguoi lao dong.
2.8 Panh gi4, kiém diém cua Hoi dong quan tri
- Cong tac t6 chic hop va ban hanh nghi quyét: hoi dong quan tri d3 nghiém
tic to chirc cac phién hop thudng ky nham dé ra cac chu truong ding din
cho cong ty hoat dong dling hudng va cé hi€u qua.
- Cong tac chi dao, giam sat: chi dao va giam sat Ban Téng Giam Pdc to

chure trién khai thuc hién t6t nhitng noi dung cia nghi quyét, quyét dinh



ctia Hoi dong quan tri cong ty dén timg can bo quan 1y, phong ban

3. MUC TIEU, PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2015
Nam 2015, du bao tinh hinh dich bénh van con dién bién phuc tap, tac
dong truc tiép dén moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
K& hoach san xuat kinh doanh nam 2015 nhu sau:
- Tbng doanh s6 ndm 2015 14 650 ty, trong do
Vic xin dat 180 ty; dugc dat 130 ty dong; Kinh doanh dat 340 ty dong
— Loi nhuan trude thué 52ty

Trong quy I/ 2015, cong ty da dat dugc

Pon vi tinh : Ty déng

Chi tiéu Thuc hién Ty 18(%) so v&i

3 thang dau nam 2015 | K& hoach nam 2015
Doanh thu 189 29,1%
Loi nhuan trude thué 13,0 25,0%

Dit trong bdi canh chung, phan tich khé khin - thuan loi, thoi co — thach
thirc ctia Cong ty, Hoi dong quan tri tap trung t6 chic thyc hién cac nhiém vu
trong diém va dé ra mot s6 giai phap sau:

1. Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 linh hoat, thich
ung voi thi trudong, tan dung co hoi, gidm thiéu cac rui ro, dam bao duy tri
6n dinh san xuét kinh doanh, thu nhap cho can bd nhan vién va c6 tic cho
cb dong.

2. Piy manh cong tac xuat khau sang cic nudc trong khu vuc va cic thi
truong mdi nhu Banglades, Saudi Arabia, Kuwait, Pakistan, Sudan,
Myanmar, Indonexia,... Qua cudc trién 1am tai Dubai vao thang 3/2015
d3 c6 hon 200 khach hang dén thim gian hang cta cong ty va dit quan hé
hop tac kinh doanh chig to cong ty c6 mot tiém nang xuat khau 16n. Sap

deén, cong ty s€ tham gia nhi€u hoi cho, trién 1am dé xuc tién vi¢c xuat



khau cac san pham ctia cong ty ra thi trudng thé gidi

. Doan két, phat huy tri tué tap thé, xdy dung vin hoa doanh nghiép, quang
b4, phat trién thuong hiéu Cong ty dung mtrc, hiéu qua

. Trién khai cac du an trong ké hoach phat trién ctia Cong ty.

. Tiét kiém chi tiéu, tinh toan ky ludng, tap trung dua von vao cac cong
viéc, hang muc can thiét, tao ra san pham kinh doanh méi. C6 giai phap
cu thé trong viéc ti€u thu san phém, ban hang linh hoat, phu hop véi bién
ddi cua thi truong dé dat hiéu qua cao.

. Tiép tuc thiic ddy cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, 4p dung cong
nghé méi vao trong san xuat nham nang cao chat luong san pham, dap
mg nhu ciu ngay cang cao cua khach hang.

. Giam sat cac hoat dong ciia Ban Téng Giam Pdc va can bd quan 1y cua
Cong ty nham dam bao hoat dong cla cong ty dat muyc tiéu, hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Kinh thua Pai hoi déng cd dong,

Nam 2014, Cong ty d3 vuot qua nhidu kho khan dé duy tri sy 6n dinh va

phat trién. Nam 2015 vin con d6 nhiing thach thirc va nhiing rii ro bién dong

kho luong trude.

Thay mit Hoi dong quan tri, xin trdn trong cam on Quy c6 dong da gan

b6, chia sé nhitng khé khan va hd trg, dong gop cho sy phat trién ciia Cong ty

Xin cam on nhitng nd lyc ciia Ban Tong Giam Ddc va toan thé CBCNV

Cong ty CP Thudc Thi Y Trung Uong NAVETCO

Chung t6i kinh mong tiép tuc nhan dugc sy quan tdm chia sé, hd tro cua

Quy cd dong, dac biét sy doan két nd luc hon nita cia CBCNV dé Cong ty hoan

thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2015 theo nghi quyét cia Dai hoi dong co dong,

tiép tuc dua cong ty phat trién on dinh va bén viing.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAM QUANG THAI



